
XVII Semana de Iniciação Científica
ISSN: 1983-8174

27 e 31 de outubro de 2014
Universidade Regional do Cariri (URCA), Crato, Ceara

LEVANTAMENTO DAS VARIÁVEIS ESTRATÉGICAS DO MODELO DIAMANTE DE
PORTER EM EMPRESAS DO APL DE CALÇADOS DO CARIRI-CE

EMERSON RODRIGUES SABINO, FREDERICO ROMEL MAIA TAVARES,

A região do Cariri-Ce possui um importante APL (Arranjo Produtivo Local) do setor calçadista composto por
70% de micro e pequenas empresas, 25% de empresas de médio porte e 5% de empresas de grande porte e
com grande relevância econômica se destacando pelo volume de produção em relação à produção nacional.
Dados  da  produção  de  calçados  no  Ceará  revelaram seu  crescimento  no  período  de  1992  a  2012,  em
comparação com o Estado do Rio Grande do Sul, maior produtor. O APL de calçados do Cariri-Ce encontra-se
no estágio inicial de maturidade empresarial. A indústria local evoluiu apesar de não seguir formalmente um
direcionamento estratégico. As empresas devem adotar estratégias que garantam a sua vantagem competitiva
no mercado nacional e mundial. Dessa forma, a formação de aglomerados industriais na forma de APL’s tem
sido uma medida estratégica adotada pela indústria calçadista. O modelo estratégico do Diamante de Porter é
utilizado na análise da situação de mercado para as industriais, permitindo apontar um diagnóstico da posição
competitiva das empresas em um APL. A Análise do modelo Diamante de Porte irá permitir a definição de um
diagnóstico das empresas do APL de calçados do cariri contribuindo para a indicação de direcionamentos
estratégicos.
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