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FORMAGAO DE GESTORES: UMA ANALISE INICIAL
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CRUZ

O presente texto trata-se de um estudo sobre gestao escolar e, mais especificamente, sobre a necessaria
formacao dos profissionais que atuam como gestores escolares. Estudar esse assunto se faz importante, pois
consideramos que a formacao inicial e continuada dos gestores contribuem para melhoria da sua pratica e
consolidagao de uma gestao democratica, uma vez que novos conhecimentos podem vir a desconstruir velhos
habitos gerenciais autoritarios. Dessa forma, tivemos como objetivos: refletir sobre gestao escolar; analisar
qual é o papel do gestor em uma escola; refletir sobre a necessaria formagdo para atuar como gestor e
investigar a formacao de gestores que atuam em escolas. Para atingirmos tais objetivos, utilizamos como
caminho metodoldgico analise bibliografica e pesquisa de campo, com realizagao de entrevistas, em escolas nas
cidades de Crato e Juazeiro do Norte. Fundamentamos nossos olhares em autores como Alonso (2002), Libaneo
(2004), Liick (2000), Moraes e Felgar (2013) e Silva (2007). Assim como também, nos fundamentamos na
Constituicdao Federal (1988), na lei Lei 9. 394/96, Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB), e
outras politicas educacionais. A partir desse estudo, consideramos que gestao escolar é um ato de organizagao
e gerenciamento da vida escolar como um todo, buscando garantir seu funcionamento, cumprimento de normas
externas e internas e, principalmente, garantir que o ensino e a aprendizagem acontegam. Consideramos
também, conforme o referencial de estudo, que o ato de gerir ndo pode acontecer de forma solitaria. E uma
atividade que demanda um trabalho em equipe e sempre seguindo os principios democraticos de gestao. Sobre
a formacao dos gestores, a LDB/96 indica que todos os profissionais que queiram atuar na gestao escolar, em
seus diversos ambitos, deve possuir formagao em Pedagogia, a nivel de graduagao ou de poés-graduacgao. No
entanto, verificamos que muitos gestores atuam em instituigoes escolares sem possuir essa formacao
pedagogica. Os gestores entrevistados afirmaram que ha uma formacao continua para os gestores oferecida
pela Secretarias de Educagao dos municipios. Porém, percebemos, conforme a prépria fala dos entrevistados,
que essa formacao é precaria e que pouco contribui para melhoria do trabalho gestor. Assim, podemos
observar que existe um certo distanciamento entre as determinacgdes e recomendacoes tedricas e legais sobre
formacao dos gestores e a realidades das instituicoes escolares.

PALAVRAS-CHAVE: GESTORES, FORMAGAO, GESTAO DEMOCRATICA.
AREA TEMATICA: GERAL
FORMA DE APRESENTACAOQ: POSTER

http://sistemas.urca.br/URCA-Eventos/anais



